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Релевантные тенденции
развития медиарынка

2

Взрыв развития 
медиарынка в последние 20 
лет

Кризис традиционных медиа (форматов, бизнес-
моделей, целых отраслей) и нарастание 
конкуренции в медиасекторе

Дигитализация 
медиапроизводства и 
развитие информационного 
общества

- Появление синкретического медиапродукта 
(«медиаконвергенция») и визуализация новостей
- Бум развития всех звеньев журналистского труда: 
сбор информации, ее обработка, доставка 
аудитории и презентация, обратная связь с 
аудиторией, менеджмент редакции
- Трансформация отношений «СМИ - аудитория»

Развитие IT- и мобильных 
технологий

Принцип 2010 года – «три мульти-»: 
мультиплатформеннность, мультиканальность, 
мультимедийность

Отсюда: 
- новизна форм, форматов, подходов, ролей, бизнес-моделей, функций в СМИ;
- «новизна» в понимании медиа («медиа»/«новые медиа», «новая журналистика»)
Вопрос: как с этим работает СМИ, которое хочет называться современной газетой?
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     Газетный кризис: что это?

Г
Газетный кризис: 

р
- резко усугубившаяся в XXI веке тенденция сокращения газетного рынка на фоне 
конъюнктурных перемен и структурного несоответствия новым запросам

- конъюнктурные перемены: развитие альтернативных медиаканалов
- структурные перемены: рост скорости информационного потока, рост новой 
аудитории

- отток рекламодателей и сокращение прибылей
- отток потребителей, проблемы с доставкой контента
- концентрация на газетном рынке, «вымирание газет»
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«Медленные перемены»:
1970-1980-е в Европе: 
• Начало «таяния тиражей»
• Рост непроданного тиража
• Кризис подписки
• Первый бум бесплатной прессы (community papers)
• Раздувание числа полос

1990-е в Европе: 
• Конкуренция с ТВ
• Появление Интернета и интернет-базирующихся СМИ
• «Дескизация» и компьютеризация редакций
• Компьютеризация информагентств - унификация содержания газет
• Постепенный отрыв от аудитории («разрушение референтного поля»)
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     Газетный кризис: когда это?
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• Кризис в Европе: 
- первая волна: «кризис новой экономики» 2000 года: 

Германия, Англия
- вторая волна: мировой экономический кризис 2008 года: 

Франция, Италия

• Кризис в США: 2009 – «черный год газет»
- К 2020 году более 50% газет в США перестанет печататься
- Миграция в Интернет и поиск работающей онлайн-модели
- 25% рабочих мест в газетной индустрии сократится за 10 лет

• Другие регионы: 
- Азия пока выигрывает
- Индия, Россия, Канада и др. – признаки кризиса

5

     Газетный кризис: когда это?
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Факторы давления 
на газетный рынок

Помимо общих «внешних» факторов 
газетный рынок затрагивают следующие:

1.Второй бум бесплатной прессы («газеты 
пассажиров» и местная тематическая пресса)

2.Трансформация аудитории: аудитория = 
производитель и распространитель новостей

3.Новые форматы журналистики (?):               
например, блог-журналистика
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    Реакция газет на кризис

7

Профессиональный          Управленческий            Коммерческий
вектор                                 вектор                                     вектор

Повышение 
качества контента

Работа с: Монетизация 
контента

• Рост стандартов новости, 
борьба с таблоидизацией
• Ставка на аналитичность
• Ставка на уникальность 
продукта
• Ставка на репортаж
• Освобождение журналиста 
от нежурналистских функций
• Новые форм(ат)ы контента
и его презентации

• Изучение привычек 
медиапотребления
• Диверсификация 
контента под новые 
целевые группы
• «Уход вниз по 
рынку», тематика
• Использование UGC 
в разных качествах
• Развитие навыков 
газетного чтения

•Монетизация бренда: 
создание by-products и 
«читательских клубов», 
фандрейзинговые 
кампании
• Стратегии paid-content
•UGC-сообщества ради 
монетизации портала
• «Три мульти-»: новые 
носители информации
• Краудфандинг

редакцией аудиторией

• Опыт соседей!
• Сокращение 
издержек 
(кластеры)
• Переход на 
удаленную работу
• Новые модели 
редакций 
(«дескизация»)
• «Журнализация»
• Новые формы 
сбора информации

Новый медиапродукт под названием «газета»
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    Профессиональный вектор
• Новые форм(ат)ы контента и его презентации

• Новый принцип сбора и производства 
новостей 

• Работа с user-generated content и его 
формами, в том числе мимикрия под UGC

• Новые жанры конвергентной журналистики
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  Синдикация/агрегация
С

Синдикация /агрегация– 
н

Новый принцип распространения новостей

Ник Карр, журналист, автор 
книг, Великобритания

Google как среднее звено 
агрегации новостей
1. Google is a middleman made of software. It's 
a very, very large middleman made of software. 
2. The middleman acts in the middleman's 
interest.
3. The broader the span of the middleman's 
control over the exchanges that take place in a 
market, the greater the middleman's power and 
the lesser the power of the suppliers.

New rule: 
Cover what you do best. Link to the rest

Джефф Джарвис, 
аналитик новых медиа, США

• Только 7 из 121 новостных медиа в 
Китае производят оригинальный 
контент
• Сюжет  про сомалийских пиратов 
показал, что только ДВЕ оригинальные 
истории транслировались более чем 
11000 новостных порталов
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Работа с UGC:
мимикрия под него
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Блог на сайте: зачем?

Комментарии 
читателей

1. Изменение структуры новости и ее восприятия

Авторский 
комментарий в 

блоге

Новостной 
текст

СОЦИАЛИЗАЦИЯ НОВОСТИ

2. «Углубление» репортажа и привлечение чужого контента
3. Адаптация тематики сайта к issues и интересам пользователей
4. Редакционная и авторская колумнистика: второе рождение
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Блог на сайте: зачем?

Языковая адаптация портала и новый стандарт новости
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Блог на сайте: зачем?
Организация портала по блоговому принципу: The Guardian, спецпроекты

http://www.guardian.co.uk/politics/general-election-2010 

Основная 
текущая 
тема

«Последние 
записи»: из 
всех блогов, 
связанных с 
темой
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Организация «центра электорального 
освещения через блог»: The Guardian

Лучшие 
статьи

Мультимедиа 
(см. ниже)
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Организация «центра электорального 
освещения через блог»: The Guardian

ГЛАВНОЕ: «ЖИВЫЕ БЛОГИ» НА ПОРТАЛЕ ГАЗЕТЫ
Они собраны в отдельную страницу, крайне популярную

http://www.guardian.co.uk/politics/series/general-election-2010-live-with-andrew-sparrow 
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Организация «центра электорального 
освещения через блог»: The Guardian

«ЖИВЫЕ БЛОГИ» НА ПОРТАЛЕ ГАЗЕТЫ
Три блога: общий блог, «ночной» блог 

подсчета голосов, блог о новом правительстве
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Мультимедиа и инфографика: 
визуализация MAX. 

The Guardian

Общий раздел о мультимедиа на портале газеты 

Видео, аудио, фотогалереи

Интерактивы: 

1)новая форма работы с фото, видео, рисунком
2)собственно интерактивные мини-проекты

    Новые жанры в газете
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http://www.guardian.co.uk/politics/interactive/2010/may/07/parties-coalition-government 

Мультимедиа и инфографика: визуализация MAX. 
The Guardian

Пример интерактивного проекта: 
«Кто может сформировать коалиционное правительство?» на портале The Gaurdian
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http://generalelection2010.timesonline.co.uk/#/Results

http://www.guardian.co.uk/politics/interactive/2010/may/06/uk-election-results-map
 

Мультимедиа и инфографика: визуализация MAX. 
Сходные проекты The Times и The Guardian

Интерактивные карты результатов выборов 
по каждому избирательному округу:

 The Times и The Guardian
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http://ukpolitics.telegraph.co.uk/ 

СОЗДАНИЕ ИНТЕРАКТИВНОГО КОНТЕКСТА:
Интерактивная карта результатов выборов по каждому избирательному округу
 встроена в более масштабный проект «Политическая база данных Британии»

Мультимедиа и инфографика: визуализация MAX. 
Сходный проект The Daily Telegraph

Электоральный 
центр издания

«Победители и 
проигравшие»

История 
Палаты Общин

13 лет 
правления 
лейбористов
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http://www.telegraph.co.uk/news/election-2010/election-video/7684174/A-look-back-at-highs-and-lows-of-General-Election-campaign.html
 - 6 минут видео о выборах в стиле «как это было» 

Мультимедиа и конвергенция: The Telegraph TV. 
Видеопроект на портале газеты
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  Управленческий вектор
• «Уход вниз по рынку», тематика
• Развитие навыков газетного чтения

•Новые модели редакций («дескизация»)
•Новые формы сбора информации

• «Going downmarket» - трансформация рыночных ниш
• Успех тематической прессы и его факторы

• Новые модели редакций: бизнес-кластер и ньюздеск

• Программы развития традиционной аудитории
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Going downmarket

П
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     Успех тематической прессы

Также успех спортивных газет во:
• Франции («Экип»), 
• Испании («Марка», «Мундо депортиво», 

          «Спорт» и др.), 
• Португалии («Рекорд», «А Бола» и др.) 
• Мексике, Аргентине и Бразилии
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        Успех спортивной прессы: почему?

Аудиторный фактор: независимая переменная
• №1: страсть спортивных фанатов 
• №2: сглаживание социальных различий
• №3: особенности аудитории: молодая, социально и технически активная

Содержательный и презентационный фактор: +

• №1: работа с репортажем
• №2: визуализация контента 
через инфографику и новые жанры

http://rus.jf.pu.ru/


        Успех спортивной прессы: почему?

Управленческий фактор: +

• №1: мультиплатформенность, мультиканальность, 
мультимедийность – и интерактивность

«Гадзетта делло спорт» сегодня может быть прочитана через смартфон, ридер и таблет iPad – 
при том что еще в сентябре 2010 года чтение через ридер было недоступно

Мобильные 
платформы

Дружественные 
порталы

Форумы
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     Going downmarket: 
      управление контентом и аудиторией

Содержательный фактор: -

«Туттоспорт»        13.12.2010
«Коррьере делло Спорт»

• Эротизация 
содержания
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 Going downmarket: 
      управление контентом и аудиторией

• Читательские клубы
Управленческий фактор: -

коммерчески-ориентированные сегменты портала, где зарегистрированным пользователям 
предлагается приобрести разнообразные товары 
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«Читательские клубы»
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    Успех: 
        качественный или коммерческий?

Старые плюсы vs. brand-stretching

Успешная газета с точки зрения менеджмента:

• мультиканальный газетный бренд с аудиторией, базирующейся на 
прослойке «среднего рынка» (широко понятый средний класс)

Он совмещает:
• мультимедийные визуализированные информационные сервисы на всех 
доступных платформах 
• «квалоидный» формат, направленный на поддержание качественной, но 
облегченной подачи новости
• предложение коммерческих товаров как собственного, так и стороннего 
производства 
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  Менеджмент редакции: 
perestroika!

• Перестройка редакции 
- «дескизация»: отказ от отделов и создание newsdesk по принципу 

новостного агентства
- «десковый» продукт запускается в мультиканальную доставку, 

проходя минимальную адаптацию: две редакционные «ромашки»
Чем чревато:
- Конфликт поколений: новые менеджеры vs. опытные журналисты
- Снижение профессионализма автора, потеря жанровой специфики

• Оптимизация расходов: высшая форма -  
медиакластеры

- Кластер «Комсомольской правды»
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    Менеджмент аудитории
• Вовлечение аудитории в чтение (программы «Газета 

в школе»)
- Результат в Италии: рост читаемости среди школьников – с 17 до 68%
- Сходные цифры – Германия и Франция

• Использование аудитории как ресурса:
- агрегация вместо сбора информации
- блоггинг для редакции
- краудсорсинг

• Краудфандинг: использование аудитории 
как прямого заказчика
- spot.us
- Блоггер А. Навальный
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  Коммерческий вектор

1. Монетизация бренда газеты 

1.Дополнительная продажа тематического контента
•приложения

2. Сопутствующие товары (by-products)
• выпуск библиотек под брендом редакции
• выпуск отдельных книг, авторы – журналисты редакции
• выпуск мультимедийной продукции (CD, DVD)
• выпуск и продвижение непрофильной продукции («читательские клубы»)

3. Байндинг – совместная продажа газеты/журнала и негазетного товара

• Монетизация бренда: создание by-products
• Стратегии paid-content
• UGC-сообщества ради монетизации портала
• «Три мульти-»: новые носители информации
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     Платный контент: 
       будет ли пользователь платить?

1. Paywalls (The Times, The NYT)
- 30% пользователей в России согласны платить
- - модель оправдалась на финансовой прессе: WSJ и FT

2. Новые формы продажи контента: 
ПОШТУЧНО!
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   Блог-сообщество на сайте
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     Блог-сообщество на сайте
http://www.vg.no/

«Verdens Gang», Норвегия
•1980: 200 536
•1981: 227 191
•1982: 240 302
•1983: 256 747
•1984: 269 140
•1985: 290 705
•1986: 317 049
•1987: 333 698
•1988: 345 636
•1989: 360 331
•1990: 367 036
•1991: 365 318
•1992: 374 092
•1993: 377 575
•1994: 386 137

•1995: 371 238
•1996: 356 861
•1997: 370 115
•1998: 364 619
•1999: 373 552
•2000: 375 983
•2001: 387 508
•2002: 390 510
•2003: 380 190
•2004: 365 266
•2005: 343 703
•2006: 315 549
•2007: 309 610
•2008: 284 414
•2009: 262 374

Sirculation for VG 
1980 - 2009

http://vgb.no/
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       Блог-сообщество на сайте

1. Они задают повестку дня! И сокращают расходы на 
корреспондентов

Columnists 2.0: 

Contributors write 
on what they want, 
when they want & 
publish directly 
into CMS. They set 
the agenda.

Мэтью Баклэнд, «Мэйл  энд 
Гардиан», ЮАР
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2. Они создают круг лояльных пользователей бренда, в т.ч. молодых

Успешный опыт 
в:

• Норвегии 
(таблоид)

• Испании (моблог-
сообщество на 
сайте «Эль Паис»)

• ЮАР 
(национальная 
газета)

       Блог-сообщество на сайте
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3. Они монетизируют сайт и позволяют компенсировать снижение 
доходов газеты

Доходы

Время

Печатная 
версия

Сайт 
газеты

Добавка к 
доходу 
издания

Блог- 
сообщество

       Блог-сообщество на сайте
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ РАБОТЫ UGC НА САЙТЕ ИЗДАНИЯ:
1. Концепция многофункционального пользователя
2. Концепция «длинного шлейфа» (К.Андерсон, 2004)

The          
business

       UGC-сообщество на сайте
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     «Три мульти-» во всей красе
2011 год обещает быть годом «планшетной журналистики». Будет ли?
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Куда движутся газеты? 
Комплексные проекты

i-paper или ‘i’: газета или планшетный продукт?

«The Daily» Руперта Мердока:
• Таблоид для планшета
• Новый пользовательский интерфейс
• Возможно, новые привычки чтения?

…и другие!
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Главный вопрос: 
что такое качество?

В новых условиях как никогда актуален вопрос:

• что такое качественная газетная 
журналистика 

• каковы должны быть сегодня качества 
газетного журналиста

?
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Спасибо за внимание!

Светлана Бодрунова

Факультет журналистики СПбГУ

spasibo-tebe@yandex.ru

http://rus.jf.pu.ru/
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